Nowy regulamin

Informujemy, ze Rada Nadzorcza w dniu 22.04.2024 r. uchwalita stworzony wspolnie z Zarzagdem
Spotdzielni ,,Regulamin okres§lajacy zasady montazu szlabanéw i bram oraz sposéb ich
finansowania”.

Regulamin dotyczy istniejacych juz szlabandéw i bram W nieruchomosciach Spoétdzielni, oraz
okresla warunki montazu kolejnych nowych szlabandéw i bram. Zgodnie z § 3, ust. 2 1 6, kosztami
zakupu 1 montazu zostang obcigzone osoby ktérym przystuguje tytul prawny do lokalu w danej
nieruchomos$ci, a na utrzymanie i konserwacj¢ szlabanow i1 bram zostanie ustalona stawka
eksploatacyjna.

Regulamin znajduje si¢ na stronie internetowej Spotdzielni w zaktadce Regulaminy.

Informacja o dzialalnosci Spoldzielni w 2023 roku

Podstawowe informacje o Spoéldzielni

Dziatalno§¢ Spoldzielni prowadzona jest na podstawie postanowien zawartych w
ustawach: o spotdzielniach mieszkaniowych, prawie spotdzielczym, prawo budowlane i prawo
energetyczne oraz przepisach wewnetrznych zawartych w statucie Spotdzielni, regulaminach i
planie finansowo-ekonomicznym Spétdzielni.

Statut Spétdzielni - to podstawowy dokument regulujacy zasady dziatalno$ci Spotdzielni.
Ostania zmiana statutu miata miejsce na Walnym Zgromadzeniu w dniu 1 czerwca 2018 roku.
Uwzgledniat on obowigzujace na ten dzien przepisy prawa. W dniu 9 listopada 2018 roku statut
zostal zarejestrowany w Sadzie Rejonowym dla Krakowa — Srédmiescia Wydziat XI
Gospodarczy KRS.

W 2023 r. Zarzad kierowat i reprezentowat Spotdzielni¢ na zewnatrz w skladzie:

Pan inz. J6zef Michura Prezes Zarzadu
Pan mgr Piotr Majak Wiceprezes Zarzadu
Pani mgr Barbara Moscicka Cztonek Zarzadu

Dziatalno$¢ Zarzadu Spotdzielni koncentrowata si¢ przede wszystkim na zarzadzaniu
zasobami mieszkaniowymi 1 majatkiem Spotdzielni, dgzeniem do uzyskania wilasciwych
wskaznikow ekonomicznych celem utrzymania stabilnej sytuacji finansowej. Ponadto Zarzad
realizowal zadania wynikajagce z rocznego planu finansowo-ekonomicznego, planu
remontowego, a takze wynikajace bezposrednio z obowiazujacych przepisow prawa, w tym
ustaw, zwlaszcza tych, ktore nakazywaly wykonawstwo okreslonych czynnosci.

Zarzad Spoéldzielni

Zarzad kieruje biezaca dzialalnoscig Spotdzielni, reprezentuje ja na zewnatrz, podejmujac
wszelkiego rodzaju czynnosci i decyzje niezastrzezone dla innych organdéw Spoétdzielni.
Tematyke posiedzen okreslaly plany pracy i realizacja zadan wynikajacych z biezacej dziatalnosci
Spotdzielni zwigzane] z zarzadzaniem zasobami. W 2023 r. Zarzad Spoéldzielni odbyt 62
protokotowane posiedzenia.
Tematami posiedzen bylo rozpatrywanie pism i1 wnioskdw kierowanych do Zarzadu przez
Czlonkéw Spotdzielni oraz sprawy biezacej obstugi zasobow, w tym:
» sprawy czlonkowsko-mieszkaniowe, w tym przyjgcia w poczet cztonkoéw oraz skreslenia z
rejestru Cztonkow Spotdzielni,
> sprawy zadluzen w optatach za lokale, w tym rozpatrywanie wnioskéw
o0 przesuni¢cie terminu sptaty zadluzenia lub roztozenia zadtuzenia na raty,
» gospodarka lokalami uzytkowymi i terenami Spétdzielni,
> realizacja planu remontowego,



» biezaca analiza, monitoring, ocena realizacji zadan i wynikow gospodarczo-finansowych
Spoétdzielni.
Zatrudnienie w Spotdzielni wynosi 45 etatow.

Majac na uwadze dobro wszystkich cztonkow 1 mieszkancow, Zarzad na swoich
posiedzeniach zajmowal si¢ takze zagadnieniami dotyczacymi rozwigzywania biezacych
problemow zwigzanych z poprawg warunkow i bezpieczenstwem zamieszkiwania. Statym punktem
posiedzen Zarzadu jest rozpatrywanie pism i wnioskéw kierowanych do Zarzadu Spotdzielni przez
jej Cztonkow.

Ponadto Czlonkowie Zarzadu wuczestniczyli w posiedzeniach Rady Nadzorczej,
przedstawiajac sprawozdania, biezace analizy kosztow dziatalnosci, kwartalng oceng¢ wynikow
gospodarczo-finansowych Spotdzielni, a takze inne materialy o ktore wystgpowala Rada
Nadzorcza, a wynikajace z biezacego nadzoru Rady lub z planu pracy.

Kontrole zewnetrzne

W 2023 r. dziatalno$¢ Spotdzielni byta kontrolowana przez nastgpujace zewnetrzne organy:
1. firm¢ DNA Rachunkowos$ci Renata Agacinska - niezalezny biegly rewident, ktora dokonata
kontroli sytuacji finansowej i majatkowej Spotdzielni.

Zgodnie ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta - sprawozdanie finansowe zostato

sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych

ksigg rachunkowych. Sprawozdanie zawiera takze stwierdzenie, iz nie wystepuja zadne
zagrozenia dla kontynuowania dziatalno$ci Spotdzielni w roku nastepnym.
2. Zwiazek Rewizyjny Spotdzielni Mieszkaniowych RP w Warszawie, ktory dokonat lustracji

peinej dziatalnosci Spotdzielni za lata 2019-2022.

List polustracyjny zawiera stwierdzenie, ze ogdlna sytuacja finansowa Spotdzielni w badanym

okresie byta dobra, umozliwita terminowe regulowanie wszelkich zobowigzan, tak o charakterze

publiczno-prawnym jak i wobec kontrahentow.

Na tle ustalen zawartych w protokole z lustracji oraz oceny listu polustracyjnego Zwigzek

Rewizyjny Spotdzielni Mieszkaniowych RP poddat pod rozwage podjgcie nastepujacych

dzialan:
1. Ze wzgledu na odlegte daty uchwalenia niektorych regulaminéw nalezy dokona¢ analizy ich
treSci w celu dostosowania zapisow do postanowien aktualnie obowigzujacego stanu
prawnego 1 zmienionego statutu oraz uchwali¢ brakujace regulaminy wymienione w statucie.
2. Zapewni¢ pelng realizacje zasad okreslonych w art. 4 ust. 4! pkt 1 ustawy o spotdzielniach
mieszkaniowych poprzez zréznicowanie stawek oplat od lokali mieszkalnych, co umozliwi
dostosowanie stawek tych optat w poszczegdlnych nieruchomosciach do przychodow i
kosztow eksploatacji 1 utrzymania tych nieruchomosci oraz opracowywac plany finansowe
dla poszczegdlnych nieruchomosci.
3. Podja¢ czynnosci zwigzane z przeprowadzeniem analizy technicznej wykonalnosci i
optacalno$ci koniecznych warunkoéw montazu systemu podzielnikéw kosztow centralnego
ogrzewania lub braku jego mozliwosci w poszczegdlnych budynkach.
Whioski te beda przedmiotem uchwaly Walnego Zgromadzenia.

W kazdy poniedzialek miesiaca w godz. od 15% do 17%° Cztonkowie Zarzadu pehili w
siedzibie Spotdzielni dyzury przyjmujac interwencje i1 skargi od mieszkancow.

W 2023 roku kontynuowano opracowywanie i wydawanie kwartalnika Krakowskie
Wiadomosci Spotdzielcze, w ktorym przedstawiane sa najwazniejsze sprawy dotyczace biezacej
dziatalnosci.

Zasoby Spoéldzielni

Spoéidzielnia administruje 1 zarzadza:



» 76 budynkami mieszkalnymi zlokalizowanymi w réznych dzielnicach Krakowa,

» 6 pawilonami handlowo-ustugowymi,

» 107 garazami.

Zasoby mieszkaniowe w Spoéldzielni charakteryzujg si¢ zréznicowanym wiekiem oraz formga
architektoniczng. Przewazaja budynki niskie 4-pigtrowe, ktore stanowig 83% zasobdw, natomiast
budynki wysokie 10-pigtrowe stanowig 17% ogotu zasobow.

W zasobach Spotdzielni znajdujg si¢ grunty wlasne i grunty w wieczystym uzytkowaniu.

Spoétdzielnia zarzadza 3263 mieszkaniami i 107 garazami o tacznej powierzchni 142.232,62

m?, w tym:
22 mieszkania lokatorskie,
1653 mieszkania wiasno$ciowe,
1588 mieszkan stanowigcych odrebng wtasnosé,
40 garazy stanowigcych odrebng wlasnosc,
e (7 garazy wlasnosciowych.

W 2023 roku Spotdzielnia ustanowita i przeniosta na rzecz oséb uprawnionych prawo
odrebnej wiasnos$ci do 44 lokali mieszkalnych, w tym do 42 lokali o statusie wtasno§ciowego prawa,
2 lokale o statusie lokatorskiego prawa.

Przenoszenie witasno$ci odrebnej mieszkan na lokatoréw powoduje, Zze zmniejsza si¢ majatek
Spotdzielni.

Majatek Spoétdzielni tj.: budynki, pawilony, garaze, hydrofornie, wyposazenie pomieszczen
technicznych oraz biur, urzadzenia og6élnego zastosowania ubezpieczone byly w Towarzystwie
Ubezpieczeniowym ,,UNIQA”. Polisa obejmowata szeroki zakres ubezpieczenia, w tym wandalizm
np. graffiti, czyli napisy 1 rysunki na elewacjach budynkow. Graffiti stanowi duzy problem dla
Spoéidzielni, poniewaz pomimo podejmowanych dziatan i zglaszania udokumentowanych graffiti
na policj¢, nie udalo si¢ jak do tej pory ustali¢c zadnego ze sprawcow i1 w zwigzku z tym
poszczegblne sprawy sg umarzane.

Lokale uzytkowe

Spoéidzielnia wynajmuje lokale uzytkowe na dziatalno§¢ handlowo-ustugowsg. 85 lokali jest
wlasnoscig Spoéldzielni, natomiast 2 posiadaja status wilasno$ciowego prawa do lokalu.
Powierzchnia lokali uzytkowych wynosi 7663 m?.

W zasobach Spoétdzielni znajduja si¢ zardwno lokale pelnowarto$ciowe, jak i pomieszczenia
piwniczne o nizszym standardzie.

Dochdd z lokali uzytkowych stanowi jedno z gtéwnych zrodet nadwyzki bilansowej do podziatu na
Walnym Zgromadzeniu.

W 2023 r. 12 najemcoéw wypowiedziatlo umowy najmu, z czego ponownie 11 lokali zostato
wynajetych. Ogloszenia o wynajmie lokali umieszczane s3 na witrynach lokali, na stronie
internetowej Spotdzielni oraz zglaszane do posrednictw nieruchomosci niepobierajacych prowizji.
Dochéd z najmu lokali uzytkowych stanowi jedno z gldéwnych zrédet nadwyzki bilansowej do
podziatu na Walnym Zgromadzeniu, dlatego wazng kwestig jest tez jest naliczanie i egzekwowanie
zalegtosci czynszowych, a w przypadku opdznien naliczane sg odsetki.

Sprawy czlonkowskie

Dziatania Dziatu Cztonkowskiego skupione sg na obstudze interesantow, w tym wydawaniu
wszelkiego rodzaju zaswiadczen oraz weryfikacji danych osobowych.

Na koniec roku w zasobach naszej Spoétdzielni prawa cztonkowskie posiadato 3484 osob.
Liczba cztonkéw Spoétdzielni w stosunku do ubieglego roku utrzymata si¢ na podobnym poziomie.

Aktualnie w naszej Spétdzielni mamy trzy podstawowe grupy podmiotow:



» pierwsza grupe stanowig czlonkowie, ktorzy posiadaja spotdzielcze wiasnosciowe prawo do
lokalu badz garazu lub spoétdzielcze lokatorskie prawo do lokalu,

» druga grupe stanowig wiasciciele, cztonkowie Spoétdzielni, ktérzy posiadaja prawo odrebnej
wiasnos$ci do zajmowanych lokali mieszkalnych i garazy,

» trzecig grupe stanowia wiasciciele bez cztonkostwa, czyli osoby posiadajace odrebng wiasnos¢
lokalu lub garazu bez przynaleznos$ci do grona cztonkéw Spotdzielni.

Nadmieni¢ nalezy, iz od dnia 9 wrze$nia 2017 r. tj. od wejscia w zycie Ustawy z dnia 20
lipca 2017 r. o zmianie ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych, ustawy Kodeks postepowania
cywilnego oraz ustawy Prawo Spoétdzielcze, osoby uzyskujace cztonkostwo w spotdzielni
mieszkaniowej nie majg obowigzku wnoszenia wpisowego i udzialéw cztonkowskich, zaréwno gdy
uzyskuja cztonkostwo z mocy prawa, gdy przystuguje im spoldzielcze wlasno$ciowe lub
lokatorskie prawo do lokalu, jak i poprzez ztozenie ,,Deklaracji przystapienia do Spoétdzielni”, gdy
przystuguje im prawo odrebnej wtasnosci do lokalu.

Sytuacja finansowa Spétdzielni

Spotdzielnia prowadzi dzialalno$¢ na zasadach rozrachunku ekonomicznego przy
zapewnieniu korzy$ci cztonkom Spotdzielni. Spotdzielnia w 2023 roku byta w dobrej kondycji
finansowej, terminowo regulowala wszystkie zobowigzania, nie korzystata z zadnych kredytow
bankowych i pozyczek.

Spotdzielnia prowadzi ewidencje przychodow i kosztow dla kazdego budynku oraz ewidencje
wpltywow 1 wydatkow funduszu remontowego.

Wyniki poszczeg6lnych nieruchomosci zaleza od bardzo wielu czynnikéw w tym m.in. od:
ponoszonych kosztow remontéw, napraw, konserwacji, utrzymania terenéw zielonych, utrzymania
zimowego. Rok 2023 byl kolejnym rokiem, w ktorym Spoétdzielnia poniosta koszty usuwania
nawisow $nieznych i sopli oraz likwidacji powstatych w zwigzku z tym przeciekow. Dodatkowo w
ostatnich okresach wplyw na zwigkszone koszty ma bardzo wysoka inflacja oraz zmiany
wynagrodzenia minimalnego i1 stawki godzinowej przektadajace si¢ na wysoko$¢ kosztow ustug
Swiadczonych przez firmy zewnetrzne. Zapowiadane zmiany w 2024 roku nie napawaja
optymizmem.

Spotdzielnia zatem poszukuje mozliwos$ci pozyskania srodkow zaréwno dla nieruchomosci, jak 1
zwigkszenia przychodow z pozostalej dziatalnosci Spétdzielni. W wyniku dzialania Uchwaty
Krajobrazowej Spotdzielnia zostata pozbawiona przychodéw z tablic reklamowych 1 dlatego
poszukuje mozliwosci pozyskania innych przychodow w tym m.in. z tytutu dzierzawy terenu pod
paczkomaty.

W zwigzku z réznymi potrzebami budynkow w zakresie remontow zostaly wprowadzone
zrdznicowane stawki z tytutu funduszu remontowego. Begda one urealniane przy zatwierdzaniu
planéw remontowych na kolejne lata.

Kolejnym krokiem byto wprowadzenie od pazdziernika 2023 r. indywidualnych stawek
eksploatacyjnych dla poszczegdlnych nieruchomosci budynkowych.

Wysoko$¢ optaty za utrzymanie lokali zostala ustalona zgodnie z ustawa o spotdzielniach
mieszkaniowych, w oparciu o poniesione 1 planowane koszty ponoszone przez dang nieruchomos¢.
Na wysoko$¢ stawek eksploatacyjnych wplyw maja zmieniajace si¢ niezaleznie od Spdidzielni
warunki i czynniki otoczenia gospodarczego, w ktorym funkcjonuje Spotdzielnia, w tym:

e wzrost kosztoOw pracy — poprzez wzrost wynagrodzenia minimalnego w przysztym roku,

e wzrost cen paliw 1 transportu, a takze wyzszych kosztow rob6t i materialdéw budowlanych.

To wszystko ma niestety bezposrednie przetozenie na wzrost optat za lokale w naszych zasobach.
Stawki te bedg rowniez analizowane 1 w razie potrzeby na biezgco zmieniane.



Centralne ogrzewanie

Koszty ogrzewania mieszkan od lat stanowig najwyzsza pozycje w kosztach eksploatacji.
Optaty z tego tytulu w catosci przekazywane sa do MPEC S.A. w Krakowie, Spotdzielnia jest tylko
posrednikiem w ich pobieraniu. Podstawg rozliczenia kosztow ciepta danego budynku sg koszty
stale 1 zmienne poniesione przez mieszkancéw budynku, ktorych podstawg sg wystawione faktury
przez MPEC S.A. Zaznaczy¢ w tym miejscu nalezy, ze duzy wplyw na koszty ciepta ma
zastosowana stawka VAT. Stawka podatku VAT dla ciepta wynosi 23%. W sprawie przywrdcenia
stawki 5% Spoldzielnia Mieszkaniowa ,,Centrum” poparta Apel Zwigzku Rewizyjnego Spotdzielni
Mieszkaniowych RP w sprawie potrzeby skorzystania z mozliwos$ci jaka daja przepisy prawa Unii
Europejskiej tj. maksymalnego obnizenia cen energii do 5% VAT z obecnej stawki 23%, kierujac
poparcie na adres Komisji Praw Czltowieka, Samorzadnosci 1 Petycji Senatu RP oraz na adres
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska.

Dostawa wody i odprowadzenie $ciekow

Kolejng znaczaca pozycja w optatach sa optaty za dostawe wody i odprowadzanie $ciekdw.

Opfaty z tego tytutlu w calosSci przekazywane sa do Wodociggow Miasta Krakowa S.A.
Spotdzielnia w tym przypadku rowniez jest tylko posrednikiem w ich pobieraniu.
Spotdzielnia od 2017 roku do konca czerwca 2020 roku realizowala program opomiarowania
zuzycia wody finansowany z funduszu remontowego mienia Spotdzielni. Celem tego
opomiarowania bylo ujednolicenie systemu rozliczania zuzycia wody w calych zasobach
Spotdzielni. Niestety pomimo prowadzenia programu przez ten okres, nie wszyscy wilasciciele
skorzystali z mozliwosci zatozenia licznika wody.

Gospodarka funduszem remontowym

Dziatalno$¢ remontowa Spoétdzielni ma na celu przede wszystkim zapobieganie procesom
degradacji zasobow mieszkaniowych. Obiekty zarzadzane przez Spodidzielnie spetniajg warunki
bezpiecznego ich uzytkowania.

Zakres prac koniecznych do realizacji wynikat z przeprowadzonych przegladéow budynkow 1
instalacji, wynikajacych z przepisow prawa budowlanego oraz wnioskow i1 oczekiwan zgtoszonych
przez mieszkancow.

Zakres potrzebnych do wykonania robot remontowych, jest na ogét kilkakrotnie wigkszy od tego,
ktory moze by¢ sfinansowany z posiadanych na funduszu remontowym $rodkéw. Dlatego tez plan
rzeczowy remontdw tworzony jest bardzo starannie, z uwzglednieniem okreslonych priorytetow
pierwszenstwa wykonania poszczegélnych robdt, przy zaloZzeniu zapewnienia pelnego
bezpieczenstwa uzytkowania obiektow, urzadzen i infrastruktury otoczenia, oraz zachowaniu
chociazby ich podstawowych waloréw estetycznych.

Konieczne jest tez wykonywanie pewnego zakresu corocznych lub kilkuletnich przegladéw 1 badan,
szczegllnie instalacji gazowych, elektrycznych i przewodow kominowych, a w ich nastgpstwie
okreslonych robot remontowych i konserwacyjnych, dla spetnienia wymogow prawa budowlanego
nakazujacego wykonywac te przeglady i1 badania.

Plan remontowy na 2023 rok zostat zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej nr 10/2023 w
dniu 31 stycznia 2023 roku w zakresie rzeczowo-finansowym na kwotg 4.028.000,00 zt. Uchwala
Rady Nadzorczej nr 60/2023 w dniu 12 czerwca 2023 roku dokonano korekty planu. Korekta planu
obejmowata uaktualnienie kwot zadan po dokonanym przetargu, a takze ujecie w planie
remontowym dodatkowych prac, dzigki zaoszczgdzonym srodkom uzyskanym podczas negocjacji
przetargowych z oferentami robot. Kwota planu remontowego przyjetego na 2023 r nie ulegla
Zzmianie.



W 2023 roku Spotdzielnia skupita si¢ na wymianach Wewngtrznych Linii Zasilajacych (WLZ).
Kolejnymi waznymi dla mieszkancéw remontami byly remonty drog, chodnikow, przebudowa
kominéw, malowanie klatek schodowych, docieplenia stropodachéow, wymiana drzwi
wejsciowych, wykonanie inteligentnego os$wietlenia, wymiana legalizacyjna wodomierzy.
Sukcesywnie wymieniane sg réwniez dzwigi osobowe finansowane z funduszu remontowego
dzwigdéw. W ramach posiadanych funduszy na remonty Spotdzielnia stara si¢ podnies¢ standard
zycia swoich mieszkancow.

Zarzad w zwiazku z rosngcym zainteresowaniem doprowadzeniem centralnej ciepltej wody
uzytkowej do poszczegdlnych budynkoéw informuje, ze zastapienie piecykow gazowych instalacja
centralnej cieptej wody uzytkowej mozliwe jest wytacznie w budynkach, do ktorych juz jest lub w
najblizszej przysztosci doprowadzona bedzie sie¢ wysokich parametrow przez MPEC. W 2023 roku
Spoéidzielnia wprowadzita ciepta wode do budynkow ul. Pradzynskiego 12, 14, 16 oraz do budynku
ul. Senatorska 25.

Przedsigwzigcia zostaty sfinansowane $rodkami zgromadzonymi na funduszu remontowym.

Eksploatacja

Waznym elementem dziatan eksploatacyjnych jest zachowanie wlasciwego stanu sanitarno-
porzadkowego na terenie naszych zasobow poprzez utrzymanie w nalezytej czystosci posesji,
terenow zielonych, chodnikow, ciagdw pieszych i jezdnych, korytarzy piwnicznych oraz
pomieszczen ogolnego uzytku.

W 2023 roku wykonali$my w wielu miejscach renowacj¢ trawnikow oraz posadzone zostaty drzewa
I krzewy w miejsce wycigtych starych drzew, ktore zagrazaly bezpieczenstwu mieszkancow.
Prowadzone byly cigcia pielggnacyjne polegajace na usuwaniu gatezi, ktéore obumarly, byly
nadlamane lub niszczyty elewacje.

Od wielu lat problemem jest skladowanie przez mieszkancoéw réznego rodzaju rzeczy przy altanach
Smietnikowych, a takze mebli po przeprowadzanych remontach na korytarzach piwnicznych, w
suszarniach 1 wozkowniach. Spotdzielnia na biezaco zleca wywo6z odpadow sktadowanych przy
Smietnikach.

Utrzymanie biezacej obslugi zasobéw spéldzielni — konserwacja

Nad utrzymaniem sprawnos$ci technicznej infrastruktury zasobow mieszkaniowych 1
biezacym zapewnieniem ciaglo$ci dostarczanych medidw, pracy urzadzen dzwigowych, instalacji
technicznych czuwaty firmy posiadajace stosowane umowy na prowadzenie wybranych prac.

W 2023 roku prowadzono konserwacj¢ w zakresie:

1) instalacji: gazowej, centralnego ogrzewania, centralnej cieptej wody uzytkowej, wodno—

kanalizacyjnej, elektrycznej, domofonowe;j.

2) ogolnobudowlanym,

3) dzwigdéw osobowych,

4) prowadzono pogotowie awaryjne.
Prowadzono tez biezace utrzymanie zieleni niskiej 1 wysokiej na terenach przynaleznych do
budynkow Spoétdzielni.

Glowne zalozenia dzialalnoS$ci spoldzielni na rok 2024 i lata nast¢pne

W ramach poprawy warunkow zamieszkiwania, podnoszenia warunkdéw bezpieczenstwa oraz
poprawienia komunikacji wewnatrzspotdzielczej Zarzad Spotdzielni zamierza:
» kontynuowa¢ wymiang Wewnetrznych Linii Zasilajacych (WLZ) wraz z instalacja
inteligentnego o$wietlenia w budynkach Spotdzielni,



» kontynuowac zastgpienie piecykow gazowych instalacja centralnej cieptej wody uzytkowe;j
w budynkach, do ktorych juz jest lub w najblizszej przysztosci doprowadzona bedzie sie
wysokich parametréow przez MPEC,

» kontynuowa¢ zwigkszenie zakresu informacji kierowanych do mieszkancéw poprzez
system informatyczny stosowany w Spoétdzielni, strong¢ internetowa Spotdzielni oraz
aplikacje mobilna,

» kontynuowa¢ wymiang legalizacyjng wodomierzy oraz podejmowa¢ dziatania zmierzajace
do catkowitego opomiarowania zuzycia wody,

» podejmowaé dzialania zmierzajgce do catkowitego opomiarowania zuzycia ciepta poprzez
zatozenie podzielnikow ciepta,

» kontynuowaé termomodernizacj¢ budynkoéw poprzez docieplenia stropodachow i wymiang
drzwi wejsciowych w budynkach.

Podsumowanie

Analizujac sytuacje¢ naszej Spotdzielni na przestrzeni minionego roku nalezy zauwazyc¢, ze
rok 2023 zamykamy pozytywnym wynikiem finansowym, pomimo wystepowania niekorzystnych
uwarunkowan zewngtrznych i wewngtrznych majacych wptyw na biezaca dziatalnos¢ Spotdzielni.

Sytuacja finansowa Spoétdzielni jest stabilna i nie wystepuja zadne zagrozenia w
poszczegblnych segmentach jej dziatalnosci. W petni zabezpieczone sg Srodki finansowe na biezaca
dziatalno$¢ i realizacje planowanych dzialan majacych na celu utrzymanie substancji
mieszkaniowej we wlasciwym stanie technicznym.

Wydatki ponoszone na eksploatacj¢ przez ostatnie lata wzrastaja, dlatego Zarzad bedzie
podejmowat dzialania, aby nie dopusci¢ do ich nadmiernego zwigkszenia.

Dziatania oszczedno$ciowe, przy jednoczesnej racjonalizacji kosztow 1 wydatkow sg zadaniem
Zarzadu na 2024 rok i na nastgpne lata.

Zarzqd Spoldzielni



